Pracujemy
Z energiq

Wywiad z Romanem Przybytem,
prezesem Zarzqdu Elektromontaz Poznari SA

Siedziba firmy Elektromontaz Poznari SA

W 2004 roku objal Pan stanowisko prezesa
Zarzadu Elektromontaz Poznan SA.
W jakim stanie byta wtedy firma?

Pig¢ lat po prywatyzacji, w wyniku ktdrej
Budimex SA i Bank Handlowy w Warszawie SA
przejely pakiet kontrolny akcji, wyniki spo6tki na-
lezaly do najgorszych w historii.

W latach rozkwitu przedsiebiorstwo zatrud-
nialo 1700 os6b. Byto jednym z tych siedemnastu
Elektromontazy, dzialajacych w kazdym wiek-

szym mieécie Polski. Niestety zaczely pojawiaé
si¢ problemy. W krytycznym momencie za-
trudnienie zmniejszylo si¢ do 250 oséb. Do-
datkowo kryzys gospodarczy w latach 2002
2003 poglebil problemy przedsiebiorstwa.
Nie byto zadnej strategii, co przektadalo sie
na brak zaméwien na produkty i ustugi.

Co Pana motywowato, zeby objac
stanowisko, ktére wymagato
tak duzego zaangazowania
i odpowiedzialnosci?
Przez dziesie¢ poprzednich lat
pracowatem w duzych organizacjach,
w ktérych bylem odpowiedzialny
za rozwdj biznesu. Szczegdlne do-
$wiadczenie zdobylem w Grupie
Lafarge na stanowisku wicepreze-

Zblizenia

sa ds. strategii, marketingu i rozwoju. Udalo mi
sie doprowadzi¢ do zwyciestwa tej firmy w prze-
targu na prywatyzacje ZPG Dolina Nidy. Dzieki
programowi inwestycyjnemu powstala najnowo-
cze$niejsza w kraju fabryka plyt g-k, dzieki czemu
uzyskaliémy pozycje lidera na polskim rynku.

Praca w firmie globalnej niesie ze sobg pewne
ograniczenia. Potrzebowalem wigcej samodziel-
nosci w realizacji strategii biznesowych. Gdy po-
jawila sie okazja do samodzielnego kierowania
firma, postanowilem z niej skorzysta¢, mimo ze
Elektromontaz Poznan byt duzo mniejszg firma.

Dla kazdego menadzera wazne jest, aby mie¢
swobode wurzeczywistnianiu wlasnej wizji. Tutaj
mialem wolng reke. Whasciciele obdarzyli mnie
zaufaniem, nie musialem raportowa¢ tak szczegé-
towo jak w poprzedniej firmie, poniewaz liczyt sie
ostateczny rezultat. Po dokonanej analizie strate-
gicznej nabralem pewnosci, ze uda sie stworzy¢
solidne i nowoczesne przedsiebiorstwo.

Jakie dzialania byly konieczne
w procesie odbudowy Elektromontazu
Poznan?

Moim celem byla naprawa firmy w ciagu
dwoch lat. Bylem przekonany, ze moja wiedza
i umiejetnosci pomoga tej firmie dzwignaé sie
na wyzszy poziom, tym bardziej ze dzialata ona
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Hala produkcyjna firmy Elektromontaz Poznari SA

w sektorze budowlanym, ktéry byt mi dobrze
znany.

Rozpoczeliémy prace od podstaw, tzn. od
analizy strategicznej zgodnej z metodologia Bo-
ston Consulting Group. Badanie otoczenia firmy
pokazato nam zagrozenia i szanse. Przeanalizo-
waliémy nasze stabe i mocne strony, aby znalez¢
klucz do zwiekszenia rentownoéci przedsigbior-
stwa. Postawili$my sobie wtedy za cel, zeby by¢ li-
derem na rynku ustug elektroinstalacyjnych oraz
czolowym producentem urzadzen elektroenerge-
tycznych. Sposob realizacji tej wizji zawarliémy
w planie dzialan strategicznych.

Ktore obszary dziatalnosci
Elektromontazu Poznan wymagaly
najwigkszych zmian?

W firmie konieczna byla restrukturyzacja ma-
jatkowa. Spolka miala nieruchomosci w réznych
miastach, ktore przez wiele lat nie przynosily zy-
skéw. W ciagu roku sprzedali$my kilka nierucho-
mosci, poprawiajac znaczaco plynnosé¢ finanso-
wa firmy. Kluczowe dla zwigkszenia skuteczno-
$ci akwizycji bylo stworzenie ogoélnopolskiej sie-
ci regionalnych biur handlowych. Dzieki lepszej
penetracji rynku czterokrotnie zwigkszyliSmy
skuteczno$¢ akwizycji z 4 proc. do 16 proc. oraz
potroiliémy sprzedaz w ciagu 3 lat. Bylo to moz-
liwe dzigki wzmocnieniu naszego zespolu nowy-
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mi ambitnymi ludZmi z najwigkszych firm z na-
szej branzy w Polsce.

Ludzie s3 najwiekszym potencjatem
kazdej firmy. W jaki sposéb udato sie
Panu zgromadzi¢ tak dobry zespot?

Gdy pojawilem si¢ w Elektromontazu, brako-
walo mi tutaj ludzi z inicjatywa w liczbie wystar-
czajacej w stosunku do potrzeb. Racjonalnym roz-
wigzaniem bylo $ciagniecie do firmy inzynieréw
z duzych firm z branzy. To bylo duze wyzwanie.
Wprawdzie odpowiedni kandydaci przychodzi-
li na rozmowy, ale nie byli przekonani, ze przej-
$cie do mniejszej firmy umocni ich pozycje zawo-
dowa. Udalo mi sie¢ ich przekona, ze to przedsie-
biorstwo ma przyszlo$¢, poniewaz dysponuje do-
bry strategia rozwoju, ktéra wyznacza konkretne
dzialania na najblizsze lata.

Nasi globalni konkurenci maja doskonatych
inzynieréw, ktorzy sa wtloczeni w ramy koncer-
nu, siedzg czesto za biurkami i marnuja swéj po-
tencjal. Ludzie inteligentni z inicjatywa mecza sig
w takich warunkach. Jesli dostang konkretne cele
i swobode ich wykonania, szybko rozwijaja sie.

Jaka jest Pana ulubiona dziedzina
zarzadzania?

ZARZADZANIE STRATEGICZNE, do
ktorego sukcesu konieczne jest skuteczne zarza-

dzanie ludZmi. Zarzadzanie jest sztuka osiggania
zamierzonych rezultatéw przy zaangazowaniu ca-
fego personelu. Bez ludzi nie ma sukcesu, dlate-
go przykladam ogromna wage do komunikowa-
nia si¢ z pracownikami, po§wiecam na to 80 proc.
swojego czasu. Kazdy ma okre$lone zadania i sam
musi dostosowa¢ swoje dzialania do wizji firmy.
Aby bardziej zacheci¢ wszystkich do samodziel-
nej aktywnosci, stworzyli$my system motywacyj-
ny polegajacy na nagradzaniu inicjatyw wycho-
dzacych poza ramy obowiazkéw stuzbowych. Juz
w pierwszym roku funkcjonowania systemu wre-
czytem okolo 100 Nagrod Prezesa. W kolejnych
latach dodali$my szyte na miare systemy moty-
wacyjne dla réznych grup pracownikéw, ktore sa
dodatkowym kotem napedowym naszej firmy.

Jaka jest obecna sytuacja ekonomiczna
Elektromontazu Poznan SA, z czym sa
najwieksze problemy?

Nasza sytuacja ekonomiczna, dzigki pieciu
kolejnym latom wzrostu sprzedazy i rentownosci,
jest bardzo dobra. Wypracowana pozycja pozwala
nam optymistycznie patrze¢ w przyszlo§¢ mimo
silnego spowolnienia gospodarczego obserwowa-
nego takze na rynku elektroinstalacyjnym. Pomi-
mo tego, ze wiekszo$¢ firm z naszej branzy odno-
towala kilkunastoprocentowy spadek sprzedazy,
Elektromontaz Poznari SA odnotowal niewiel-
ki, ale jednak jej wzrost. W wyniku silnej konku-
rencji na rynku nieznacznie zmniejszyla sie ren-
townos¢ i to jest obecnie naszym gtéwnym pro-
blemem. Podjelismy szeroko zakrojone dzialania
w zakresie optymalizacji kosztéw, aby zréwno-
wazy¢ efekt zmniejszonych w wyniku silnej kon-
kurencji marz, ktére szczegdlnie uwidocznig sie
w wynikach roku 2010.

Jakie s3 perspektywy rozwoju firmy na
kolejne lata?

Nasz budzet na ten rok przewiduje kilkuna-
stoprocentowy wzrost sprzedazy i poszerzenie
zakresu oferowanych ustug, co pozwoli nam wy-
korzysta¢ lepiej ozywienie gospodarcze progno-
zowane na lata 2011-2012. W chwili obecnej re-
alizujemy przyjety przez Rade Nadzorcza plan
rozwoju firmy zawarty w strategii na lata 2008-
2012, ktéry przybliza nas do osiagniecia pozycji
lidera na krajowym rynku elektroinstalacyjnym.
Mamy $wietny, profesjonalny zesp6l doswiad-
czonych pracownikéw wspomagany przez syste-
my teleinformatyczne, zarzadzania jako$cia oraz
motywacyjne.

Dzigkuje za rozmowe.
Matgorzata Koziriska
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